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SUNUS

Yasal olarak Stratejik Planlamanin tiim kamu kurumlarinda hazirlanip uygulanmasi geregiyle,
Saricasu Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’nin olusturulmasiyla
calismalarimiza yasal mevzuati, Milli Egitim Bakanligimizin ve Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
ve Kumluca Ilge Milli Egittim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlarmi incelemeyle gdrevimize basladik.

Stratejik planimizi hazirlama asamasinda Midiirliglimiiziin yonetim kademesi ve

ogretmenlerimizle birlikte yapilmasi1 gerekenleri planladiktan
sonra vizyon ve misyonumuzu belirledik. Asil ¢aligma sahasinda
gorev yapan, egitim-0gretimin kalbinde yer alan 6gretmenlerimiz
stratejik ~ planimizin  hedefine  ulasmasindaki asil  unsuru
olusturmaktadir. YoOnetim kadromuzla birlikte tiim alanlar1
kapsayacak sekilde bilgilerine ve goriislerine de bagvurarak Stratejik
Planimiz1 hazirladik.

Planimizin hazirlanmasindaki asil ilkemiz, olumlu yonlerimizi
belirleyerek bunlar1 daha da ileriye tasimak ve lizerine koyarak
ilerlemek. Bunun yaninda eksik gordiigiimiiz yonlerimizi veya

calismalarimiz1 belirleyerek neyi

eksik yaptigimizi belirleyerek buralardaki eksikliklerimizi gidererek kendimizi okulumuzun hedeflerine
ve amaglarma ulastirmak amaglanmistir. Okulumuz sadece bir egitim yuvasi degil ayni zamanda da
cevreye 151k tutan bir 6gretim kurumu olarak da gorev yapmaktadir. Bunun bilinciyle daha kaliteli
egitime ulagilabilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak sorgulayici bir yaklasimla hep daha iyisini

arastirip o yonde uygulamalar gerceklestirilmektedir.

Amacimiz hedeflerimizi asama asama gerceklestirerek tiim alanlarda hedefledigimiz basarilara
ulagmak. Bu siirecin bir takim ¢alismasi oldugununbilincindeyiz ve ekip olarak hedeflerimize ulagmak

icin ¢abalamaya baglamis bulunmaktayiz.

Tayfun OGDU

OKUL MUDURU



ICINDEKILER

1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI.....cccecessnetnssrereens e e ssessss e ses s sessesssne sens®

1.1.
1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.........cccoooiiiiniiii i 6
Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI ... oot eeeeeeeeeeseeseeeesssssssses sasessesnnssses sassssessssnsss sessassssssssss sessassasssesensessssnssas snnmene ]

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Kurumsal Tarihge........cociviiiiiiii e e e 7
Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi.........cccceeierieinieiie i 8
MeEVZUAL ANALZI...... e e e e 8
Ust Politika Belgelerinin ANaliZi.............cccevuiveeesceersseessessiieesess s ses s sessnnns 9

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi...........c.ccoeeeveveveveveenen. 10
Paydas ANAliZi.......cocoiiiiiiii i e 11

KUrulus I¢i ANAlIZ......cvcviecrcvieee ettt et st s b st 12

2.7.1. TeSKIIAt YAPISI..eiiieiuiiiiiisis sttt et s s e et e sn e nnenneas 12
2.7.2. InSaN KAYNAKIAIT......c.ccceiiverieieeecteie et ees e et s s sns s snss b s nnns 13

2.7.3. TEKNOIOJIK DUZEY ......ccueieiee e e e s e 19
2.7.4. Mali KaynaKIar .......coeiiiii i e e e e e e 20

2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
ANALIZI -PESTLE) ... ceitiee ettt e e e s e e sn s e st see s s sensen e see s nnn e e s 23

2.9.Gliglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ......ccoocoevveiveiviinienns 24

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

T80 I 37 ) o PP 27

T4 VA {0 ) o RSP 27

T T 1<) 0o 1<) B DY =) U o PP 28

4. AMAC,

HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMEST.......cccosseeviecnsscrsne s s sesssessnsnenen 3 1

S TRV o Vol =) o PO PP RPN 31
L & LT (=3 =) PSP 31
4.3. Performans GOSTEIZELeri.......ccuiiiirieriee e e e e e e e e s e s 31
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi........cccoioiiiiiinii it st e e e s 43
4.5. Maliyetlendire.......ccooiiiieiee et e e e e e e e e er e nnr e 44

5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME.........ccccoeeeeseseeesesesses s sessessessenssnsesess sasessesssnsssss senesesse sensb0

6. EKkler.

. N 41 (T (=) Y : % 4



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tlizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iliyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

T_ablo.Z .
STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo .3 ] o
STRATEJIK PLAN EKIBI




1.2. Planlama Siireci:

2014-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2014 yilinda Kumluca Saricasu Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi(okulu)
adiyla acilmistir. Sekizinci sinifi bitirmis Hafif diizeyde zihinsel engelli ve hafif dlizeyde otizmli
ogrencilere hizmet vermektedir. Okulumuz temel beceri ve akademik derslerin disinda bes
alanda meslek dersleri de vermektedir. Meslek derslerimiz El sanatlari, Glizellik ve Sa¢ Bakim,
Kat Hizmetleri, Tarim ,Yiyecek icecek Hizmetleridir. Her meslek dersimiz kendine ait atdlyelerde
derslere devam etmektedir. 2017 yilinda okulumuz ilk mezunlarin1 vermistir. Engelli bireyleri
hayata hazirlayan, onlar1 kendi ayaklari iistiinde yasamalarini hedef edinen okulumuz

mezunlari, farkl isletmelerde ¢alismaktadir.

2018 yilinda degisen 6zel egitim yonetmeligi ile okulumuzun ad1 Kumluca Saricasu Ozel
Egitim Meslek Okulu olarak degistirildi. Yeni ismimizle Hafif diizeyde zihinsel engelli 68rencilere

ve ailelerine en iyi seviyede katkida bulunmak icin ¢alismalara devam etmekteyiz.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

EGITIM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTIRILMASI Okullasma oraninda beklenen artis

gozlenememistir. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinda azalma olmustur.

Hizmeti¢i egitime katilan personel sayisinda artis s6z konusudur. Kadrolu 6gretmen acigi
sebebi ile ticretli 6gretmenle ihtiyaglar giderilmistir. Ongoriilen oranda gerceklestirilemeyen
hedefler i¢cin 2024- 2028 Stratejik Planlamada bu hedeflere yeniden yer verilerek egitim ve

Ogretime erisimin yliksek oranda artirilmasi amaglanmistir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI Bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayisinda artis olmustur. Uluslararasi projelere katilim olmamistir.
2024-2028 Stratejik Planlama’da egitim ve Ogretimde kalitenin artirlmasina yonelik
gostergeler olusturulmus olup daha onceki planda istenilen oranda ulasilamayan hedeflerin

yeniden belirlenen oranlarda gerceklesmesi amaglanmistir.

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI Derslik basina diisen dgrenci sayisi istenen
seviyede seyir etmistir. Stratejik Planlama’da kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yo6nelik
daha onceki planda da belirlenen eksiklikler de g6z oOniinde bulundurularak hedefler

belirlenmistir.

2.3. Yasal Yukiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Saricasu Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar:
basta T.C. Anayasasi olmak tlizere Cumhurbaskanligi Teskilai Hakkinda Cumhurbagskanligi
Kararnamesi (Kararname Numarasi:1) ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’'na dayanarak
18/11/2012 tarihli ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede Yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig Il ve Ilce

Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi” esaslarina gore belirlenmektedir

Midirligimiiz “Dayanak” bashgl altinda siralanan Kanun, Kanun Hikmiinde
Kararname, Tuzik, Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmekle
miikelleftir. Midiirliigimiiz “egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklari, halkla iliskiler, fiziki
ve mali destek hizmetleri, stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme-degerlendirme stireci
is ve islemleri” faaliyetlerini yuriitmektedir. Faaliyetlerimizden 06grenciler, 6gretmenler,
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personel, yoneticiler ve 6grenci velileri dogrudan etkilenmektedir. Midirligiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektérle mevzuat hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarini kapsamak kosuluyla protokoller ve diger isbirligi ¢alismalarini

yuriitme yetkisine haizdir.

Dayanak e

T.C. Anayasasi ¢

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu e

652 Sayil1 MEB Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiilkmiinde Kararname e

222 Sayili Milll Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:

Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 « 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu e 4306 Sayil1 Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar1 kapsaminda tust politika belgeleri incelenerek
belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan
gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik

Planimizin Gelecege Yonelim Boliimi (amag,hedef, gosterge ve stratejiler)sekillendirilmistir.

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk ytlikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Saricasu Ozel Egitim Meslek Okulu 2024-
2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri;
temel Ust politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki béliimde ele alinmistir.
Stratejik Plan ve ist politikalar arasinda iliski kurulmas1 amaciyla analiz edilen belgelerden

bazilari ise asagida gosterilmistir.



Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani
Cumhurbagskanlig1 Programi
Orta Vadeli Program

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2.5.

Mevzuat analizi ¢iktilari

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Cumhurbagkanlig: Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planm

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

Tablo.4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizhik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Sosyal faaliyetler Ogrencileri sosyallestirmek.
Ozgiivenlerini artiric1 faaliyetler yapmak
Sportif faaliyetler Saglhkli viicut sporla olur fikrini benimsetmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul gezileri sayesinde dgrencilerin ufkunu agmak
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) Okulumuzdaki 6grencilerin elbecerilerinden yararlanarakokula
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki ve ogrencilere mali destek saglamak
gelisim faaliyetleri, personel

etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Okul veli arasinda bag olmak ve bu baglamda koéprii olmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler Cesitli sportif ve sosyal etkinlikler

Olcme degerlendirme faaliyetleri Her zeka ve birey farkindaligiyla egitime destek sunmak

Fiziki sartlari ve uygun 6grenme ortami ayarlamak

Ogrenme ortamlarina yénelik Ogrencilerin kendini rahat hissedebilecegi ortamlar hazirlamak

faaliyetler

Degerler egitimi kapsaminda yapilan faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket,
toplanty, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

Okul/Kurum I¢i Analiz
Tablo.5 Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayisi 55

Akademik basari verileri

Her donem sonu Takdir ve Tesekkiir Belgesi ile Onur belgesi verilmekte

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Okulumuzda yapilan etkinlikler disinda Kaleli yakan top ilge turnuvasina
katilim saglanmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Devamsizlik yapan oOgrenciler uyarilip devamsizhk mektubu

gonderilmekte.

Okul disiplinini  etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Disiplin davranislari nadiren goriilmektedir.

Insan kaynaklar verileri

20 lisans 2 Yiikseklisans

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

% 100

Ogrenme ortamu verileri

Cok amach salon, 5 sinif ve 4 atolye sinifi mevcuttur. Bahcemizde basket
sahasi ve tarim serasi ve resim, miizik ve gorsel sanatlar sinifi mevcuttur.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapis), fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir.

2.7.1 Tegkilat Yapisi
Tablo.6
TESKILAT SEMASI
TAYFUN OGDU
OKUL MUDURU
ALi TURAN MERAL NiKBAY
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
MAZLUM iLERi

CAGLAR OK
EL SANATLARI OGRT.

KONAKLAMA VE KAT
HiZMETLERi OGRT.

UMRAN GULSUM ERDEM

TARIM TEKNOLOJILERI OGRT.

) AHMET SOGUT
GAMZE ALEV BANU EVCAN SAMI YAVUZ AT
S s v DIN KULTURU VE AHLAK B.
RESIM OGRT. MUZiK OGRT. BEDEN EGITiMi OGRT. s
OGRT.
GULNUR OZTURK MERYEM SEVIN OMRUUZUN VELi TOZAR LEYLA TAN DURMUS
OZEL EGIiTiM OGRT. OZEL EGIiTiM OGRT. OZEL EGIiTiM OGRT. OZEL EGIiTiM OGRT.
MERVE NUR OGDU OMER BAYRAM DORUK iLKER DURMUS SEMA GORGEG

OZEL EGITiM OGRT.

OZEL EGIiTiM OGRT.

OZEL EGIiTiM OGRT.

OZEL EGIiTiM OGRT.

HATICE ERGUN
OZEL EGITiM OGRT.

TUGBA AYDIN
OZEL EGITiM OGRT.

OZGE KUSOGLU
OZEL EGITiM OGRT.

SUDENUR KARAOZ
REHBER OGRETMEN

HATICE CESUR
YARDIMCI PERSONEL
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo.7

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri

Kurumun isleyisi ve Yonetimi

Miudur Bas Yardimcisi

Mevcut degildir.

Mudir Yardimcisi

isleyiste ve ydnetimde miidiire yardimci olmak

Atolye ve Bolim Sefleri

Atolyesinin bakim ve temizligi, staj 6grencilerinin
belirlenmesi ve takibi

Ogretmenler

Sinifin genel egitim 6gretim ortamini diizenlemek , 6grenci
takibi ve basarisi

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Mevcut degildir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun genel temizligi ve bahge bakimi

Tablo.8

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibanyla
Kisi Sayisi Oran%
1-4 il 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 1 33
10.....0zeri 2 66
Tablo.9

Okulumuzda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 0 2 1
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Tablo.10

idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Tablo.11

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Geligim
Miduar 4 3 1
Mudir Bas Yardimcilari 0 0 0
Miudur Yardimcilari 7 6 2
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
14 8 22
Hizmet Siireleri
1-3Yil 0 0 0
4-6 Yl 2 0
7-10Yil 5 2 7
11-15 il 5 6 11
16-20 1 0 1
20 ve lzeri 1 0 1




Tablo.12

Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 1 2 1 0 0 1
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 1 2 0 0
Tablo.13

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 5 4 5 4 1
Tablo.14
Okulumuzda Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Yili
- Durumu
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Lise 6
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Tablo.15

Okulumzda Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ c Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
% E Duizenlenen Egitim/Paylasim
un .
n c Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
P é % @ —
[e] ~ = ]
S S T = 2 =
& = o _ % — :0 o
un n c v > (%] > g ~
c o o > © = > () S =
5 = S8 |3 : 3 5 2
o © > wn o = 2 = o .
= Q 5 ¢ S c = c o 0
= © A © (] — (] ) (] — >
o e o £ S S € =1 S S g
S 2z |82 | & 5 5 3 5 5 |2
v - ; Z‘ c —_ o o o= Pl Pl =
— :0 =] :0 >0 >0 Q >0 >00
g o8 |<=8 ) 0 0 > 0 o) >
1 1 0 1 55 22 55 12 27 18
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Tablo.17

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amach Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 0 0
Bilgisayar laboratuari X 0 0
Yemekhane X 1 0
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 1
Spor Alanlari X 1 0
Kantin X 0 0
Fen Bilgisi Laboratuari X 0 0
Atolyeler X 4 0
Yardimci Personel Odasi X 1 0
Arsiv X 1 0
Harita Odasi X 1 0
Destek Odasi X 1 0
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Tablo.18

Norm Kadro Durumu

Sira Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyac Sozlesmeli | Fazla
No
1 Midur 1 1 0 0 0
2 Mudir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Midir Yardimcisi 2 2 0 0 0
& Beden Egitimi 1 1 0 0 0
> Din Kiilt. ve AhlBil. 1 1 0 0 0
6 El San.Tek./El Sanatlari 1 1 0 0 0
i Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
. Guzellik ve Sa¢ Bakim Hizmetler 1 1 1 0 0
¢ Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 1 1 0 0 0
10 Miizik 1 I 0 0 0
1 Ozel Egitim 11 11 0 0 0
12 Rehberlik 1 I 0 0 0
13 Tarim ve Bahge Bitkileri 1 1 0 0 0
e Yiyecek igecek Hizmetleri 1 1 1 0 0
15
16
17
18
19
20
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmistir.

Tablo.16

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 4 5 5 0
Akilli Tahta 0 0 5 0
Yazici 4 5 5 0
Yangin Sondiirme Sistemi 0 0 1 0
Kamera 16 16 16 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo.17

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, givenlik) Ucret,
vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlt kiicik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tlrlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo.18

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100BINTL  [I50BINTL [170BINTL [200BINTL [250 BINTL
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 100 BIN TL 150 BINTL (170 BINTL [200 BINTL [250 BINTL
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Tablo:19

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10450 22000 59000
Kigiuk Onarim 3428 33916 38360
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalari Harcamalari 41.182 15969 81.316 0 143.193 0
Telefon 1235 1900 2353
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 10100 23500 43480
GENEL 0 0 0
2.7.5 Istatistiki Veriler
Tablo:20
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen | Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayisl Kiz Erkek sayisli diisen 6grenci sayisl
24 55 5
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Tablo:20

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
11/A Hafif Otizm Sinifi 1 0 1
12/A Hafif Otizm Sinifi 0 2 2
9/A Hafif Duizey Zihinsel Sinif 2 3 5
9/B Hafif Duzey Zihinsel Sinif 4 2 6
10/A Hafif Duzey Zihinsel Sinif 3 3 6
10/B Hafif Dlzey Zihinsel Sinif 4 3 7
11/A Hafif Duzey Zihinsel Sinif 3 4 7
11/B Hafif Duizey Zihinsel Sinif 4 2 6
12/A Hafif Duzey Zihinsel Sinif 2 4 6
12/B Hafif Dlzey Zihinsel Sinif 5 0 5
12/C Hafif Duzey Zihinsel Sinif 1 3 4
29 26 55
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo:21
PESTLE FIRSATLAR TEHDILER
POLITIK *Siyasi Partilerin egitimle *Belediyelerin yaptig: katkilarin
ilgilenmeleri plansiz ve yeterli diizeyde olmamasi
*[1 ve ilge Belediyelerin katki
saglamasi
EKONOMIK *Hayirseverlerin egitime destekleri | *Odeneklerin fazla olmamasi
*(zel Egitim kurumlarinin egitime *Aileler aras1 ekonomik olarak
destek vermesi farkliliklarin olmasi
*[lge ekonomisin genel olarak iyi
olmasi
SOSYOLOJIiK *Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin *Kiiltiirel farkliliklarin fazla olmasi
fazla olmasi
*STK’larin egitim 6gretime destek *(zel egitim gerektiren birey
olmalari sayisinin ¢ok olmasi
*egitim 0gretimin kalitesi ile
calisanlarin niteligine yonelik alginin
fazla olmasi
TEKNOLOJiK *Teknolojik donanimin yeterli *Hizli ve degisken teknolojik
diizeyde olmasi gelismelerin zamana ayak uydurma
*Fatih Projesinin uygulama konusunda zorluk ¢ekilmesi
diizeyinin yiiksek olmasi
*Calisanlarin bir kisminin teknolojik
yeniliklere karsi direnmesi
HUKUKSAL *Personelin 6zliik haklarini biliyor *Kisa zamanda hazirlanmak zorunda
olmasi olan mevzuatlarin iist hukukla
ortiismemesi ve eksikliklerin
bulunmasi
EKOLOJIK *Yesil alan ve cocuk parklarina 6nem | *Ilcemizin biiyiik bir yerlesimi

verilmesi

*Miistakil okul bah¢emizin
agaclandirilmis olmasi

olmasi

*Yiiksek bir konumda olmamiz
nedeniyle sulama suyuna erisimde
yasanan zorluklar
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. GUCLU YONLER

Tablo:22

Ogrenciler Ogrencilerimiz 6gretmenlerine saygihdir.
Calisanlar Geng, azimli kadro kalitesi ytliksek
Veliler Ogretmenlerin kararlarina saygililar.

Bina ve Yerleske

Okulumuz yeni bir binaya sahiptir.

Donanim

Okulumuz 5 donaniml atdlyeye sahip

Biitce

Odeneklerimiz

Yonetim Siirecleri

Idare-6gretmen-0grenci-veli arasinda genel kurallarin
benimsenmesi

iletisim Siirecleri

Okul mevcudumuz az oldugu i¢cin hizli  iletisim kuruluyor

2.9.2. ZAYIF YONLER

TaPlo:ZB _

Ogrenciler Ogrenciler Hafif Diizeyde Zihinsel Engelli

Calisanlar Meslek 6gretmenlerine yonelik 6zel egitim alaninda hizmet i¢i egitimin
ihtiyaci karsilamamasi veya hi¢ yapilmamasi

Veliler Velilerimizin Ogrencilerden beklentilerinin olmamasi

Bina ve Yerleske Okulumuz merkeze uzaktir.

Donanim Akademik dersliklerdeki ara-gereg yetersizligi

Biitce Velilerimizin ekonomik durumlar iyi degil

iletisim Siirecleri Ogrencilerimizle kurulan iletisimin geri doniit olarak beklentilerin altinda
kalmasi
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2.9.3. FIRSATLAR

Tagi)ol.iii‘tk Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin kurumumuzda
pozitif beklentiler olusturtur.
Ekonomik Hayirseverlerin yardimlari
Sosyolojik Ogrencilere calisma hayatina hazirlar
Teknolojik Okulumuz yeterli teknolojik alt yapiya sahiptir.
Mevzuat-Yasal Mevcut 6zel egitim kanunu
Ekolojik Okul merkeze uzak oldugu i¢in sakin ve tehlikelerden uzak

2.8.4 TEHDITLER

Tablo:25
Politik Okulumuz mezun 6g8rencilerimize yonelik istihdam yetersizligi
Ekonomik Velilerimizin ekonomik durumlari iyi degildir.
Sosyolojik Pargalanmis aile sayisinin ¢ok fazla olmasi
Teknolojik Okul teknolojik arag gereglerin bakim ve tamirinin zaman almasi
Mevzuat-Yasal Staj kapsaminda yasanan yasal islemler.
Ekolojik Sera atiklari
GZFT Stratejileri
Tablo:26
Firsatlar Tehditler
Giiclii Yonler  [dare-6gretmen-Ogrenci-veli arasinda genel | Okul teknolojik ara¢ gereclerin bakim ve
kurallarin benimsenmesi tamirinin zaman almasi
Zayif Yonler  Ogrencilerimizle kurulan iletisimin geri Okulumuz mezun 6grencilerimize
doniit olarak beklentilerin altinda yonelik istihdam yetersizligi
kalmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 Onceki boélimlerde verilen durum analizi
asamalarinda o6ne ¢ikan, durum analizini 06zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya

cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlariniortaya koymaktadir

Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Mudirligimiiz stratejik
planinin mimarisi olusturulmustur.

Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Tablo :27
Durum Analizi Asamalar1 Tespitler ihtiyaglar
[zleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal
o6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Okulumuzda gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi tist yoneticidir.

Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

3.1. Misyon

Kumluca Saricasu Ozel Egitim Meslek Okulu olarak amacimiz: Toplumumuzda var olan
engelli bireylerimizi yok saymayarak, egitimle hayatlarini degistirip, meslek egitimi ile de
geleceklerini guzellestirmek, ayrica bu ¢ocuklara sahip ailelerimizi anlamak, duygularina ortak
olmak,yalniz olmadiklarini onlara gostermek.

3.2. Vizyon

lIkdgretimlerini tamamlayan , genel ve mesleki orta 6gretim programlarina devam
edemeyecek durumda olan, 6zel egitime ihtiyaci olan(hafif diizeyde zihinsel engelli) bireylerin
temel yasam becerilerini gelistirmek, topluma uyumlarini saglamak, is ve meslege yonelik bilgi ve

beceriler kazandirmak.
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3.3.Temel Degerler

1) Insan haklari ve demokrasinin evrensel degerlerine sahip olmak,

2) Cevreye ve biitiin canlilarin yasam haklarina duyarllik,

3) Bireysel farkhiliklarin farkindaligina ulasmak,

4) Kendi ihtiyaglarini karsilayabilen bagimsiz bireyler yetistirmek,

5) Her vatandasimizi sahip olmak istediklerinden mahrum etmemek, onlar1 maddi agidan; manevi

acidan degerlerimize 6nem vererek,herkesin 6nem verdigi insanlar haline getirmek.

6) Her engelli vatandasimiza, dlinyanin ileri sayilan tilkelerinde yasayanlarla ayni diizeye sahip

imkanlarla egitim imkanlari sunmak.

7) Bireylerin alile ve toplum igerisinde bir yiik olarak tanimlanmalarini degistirip kendi

kendilerine yetebilecek bir birey olarak gelisimlerini saglamak.

8) Giincel gelisimleri takip ederek egitim kalitemizi devaml arttirip daha ytiksek hedeflere

ulasmak.

9)Kendisiyle barisik, miimkiin oldugu kadariyla kendi ihtiyaclarini karsilayabilen, topluma

katilabilen, ailesi ve ¢cevresine uyum icerisinde davranabilen bireyler yetistirmek.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci

tamamlamalarini saglamak.

HEDEF 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirilacaktir

HEDEF 1.2 : Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihimlar: artirilacaktir.

AMAC 2 : Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki ézellikleri ve egitim ihtiyaclar ile

akademik yeterliklerini artirmak.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik calismalar

yuritiilecektir.

HEDEF 2.2: Ogrencilerin kendilerini ifade edecek ortamlar olusturmak

AMAC 3 : ()grencilerin gelisimlerini bir bitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,

deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

HEDEF 3.1: Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla

koruyucu ve 6nleyici calismalar yurutilecektir.

HEDEF 3.2 : Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortamlar hazirlamak
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AMAC 4: Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki

yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir

HEDEF 4.1: Okuldaki yonetici ve Ogretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki

yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

HEDEF 4.2: Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yo6nelik

calismalar yapmak.

AMAC 5: Ogrencilerin 6grenim gordiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri

artirllarak mezuniyet sonrasi ¢alisma hayatina hazirlanmalar: saglanacaktir

HEDEF 5.1: Sinif diizeyinde isletmelerde uygulamali staj yapan 6grenci sayisi

artirilacaktir

HEDEF 5.2: Okulda doner sermayenin yayginlastirilmasi ve kapasitesinin

glc¢lendirilmesine yonelik ¢calismalar yiiritiilecektir.

AMAC 6 : Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF 6.1: Egitim ve 6g8retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin

okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

HEDEF 6.2 : Okulun fiziki imkanlarini korumak ve gelistirmek
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4.2.Amac Hedefler,Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Tablo :28

TEMA: Ogretime Erisim ve Katihm

STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

AMAC 1.

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

(%)

PG 1.1.1. fl-ilge 6zel egitim hizmetleri 20 50 80 85 90 95 100
kurulu tarafindan
yerlestirilme karari verilen
ogrencilerin kayit yaptirma
orani (%)

PG 1.1.2. Oziirsiiz devamsizlik siiresi 10 40 15 13 12 10 5
15 gilinii asan 6grencilerin
orani

PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 10 25 14 13 12 10 5
oziirli devamsizlik stiresi 40
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda 20 5 5 5 5 5 5
orgiin egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.5. Saglik sorunlari ve diger 20 10 10 5 0 0 0
nedenlerle okula devam
edemeyen 6grencilerin
uygun egitim ortamlarina
yonlendirilme ve
yerlestirilme orani (%)

PG 1.1.6. Okula yeni baslayan 20 100 100 100 100 100 100
ogrencilerden uyum
egitimine katilanlarin orani
(%)

Stratejiler S1. ll-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak ¢alismalar yiritilecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif imkanlari artirilacaktir.

Riskler *Yurtici ntifus hareketlerinin devam etmesi ve ilimize yasanan go¢ hareketleri
*Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
*Ortaogretim cagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Maliyet

tahmini 38650

Tespitler *Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak bunlarin ortadan

kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

* Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina ydnlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve
tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

* Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak
uyumlari saglanacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katim

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

AMAG 1.

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal, kiltirel, 55 80 85 90 95 100 100
sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

PG 1.2.2 Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, 45 15 25 25 30 35 45
yarisma vb.) katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler | S1. Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.
S2. Okul iginde basariyi tesvik edecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalar tesvik edilecektir.
S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum, kurulus, sivil
toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir

Riskler *Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle ¢alismalarin yiritiilememesi
* Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi
* Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden
etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet

tahmini 40550

Tespitler * Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi
* Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

ihtiyaclar *Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katiimlarinin

artirilmasi

* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Tablo :30

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik yeterliklerini artirmak.
AMAC 2
Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yénelik calismalar yiiriitiilecektir.
PG NO Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 2.1.1 Merkezi sinavlara katilim orani 60 15 20 25 30 35 40
PG 2.1.2 Ogrenci basina kitap okuma sayisi 40 45 50 55 65 75 85
Stratejiler S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme yetistirme kurslari (DYK) ve
tamamlayici egitim faaliyetleri basta olmak Uizere okulda destekleyici egitim faaliyetleri yapilacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
Riskler *Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
* {Igili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyac karsilamamasi
Maliyet 42300
Tahmini
Tespitler *QOzel egitim alanina ydnelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi
* Sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi
ihtiyaglar *Ogrencilere rahatca kitap okuyacagi alanlar olusturmak

* Sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin
artirilmasi igin calismalar yapmak
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Tablo :31

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik yeterliklerini artirmak.
AMAC 2
Hedef 2.2. Ogrencilerin kendini ifade edecek ortamlar olusturmak
PG NO Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangig¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 2.2.1 Dagitim yapilan metaryal sayisi 60 15 20 25 30 35 40
PG 2.2.2 Fiziksel kapasitesi gelistirilen alan sayisi 40 45 50 55 65 75 85
Stratejiler S-2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine ydnelik 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim
platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar glincellenecektir.
S-2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir
Riskler *Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi
* Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin tretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle galismalarin ylritilememesi
Maliyet 42100
Tahmini
Tespitler *Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi
*Qzel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi
ihtiyaglar *{Igili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik

dizeylerinin artirilmasi
* Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Tablo :32

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik dzelliklerini
AMAC 3. kesfetmesini saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici ¢alismalar
ylritilecektir.
PG NO Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG3.1.1 Ogrenci gérisme/gozlem sayisi 30 60 65 68 72 85 95
PG 3.1.2 Veli gérisme sayisi 30 65 70 75 85 95 100
PG 3.1.3 Ogretmen gériisme sayisi Diizenlenen etkinlik 40 45 55 65 75 85 95
sayisl
Stratejiler S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkli gelisim alanlarina yonelik
¢alismalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler belirlenecektir.
S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalari yiirtitilecektir.
S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalk faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Riskler *Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi
* Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
* {Igili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
* Egitim icerikleri ve materyallerin lretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi
Maliyet 39000
Tahmini
Tespitler *Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyacglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
ihtiyaglar *Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
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Tablo :33

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik zelliklerini

AMAC 3. kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.2 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortamlar hazirlamak

PG NO Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 3.2.1 Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde 30 60 65 68 72 85 95
kullaniimak tzere dijital platformlarda paylasilan
icerik sayisi

PG 3.2.2 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal 70 65 70 75 85 95 100
destek galismalari kapsaminda verilen egitim
sayisl

Stratejiler S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak égrencilerle farkh gelisim alanlarina yonelik galismalar
belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler belirlenecektir.
S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalar yiratilecektir.
S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Riskler *Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
* {Igili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
* Egitim icerikleri ve materyallerin tretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

Maliyet 30700

Tahmini

Tespitler *QOzel egitim alanina yonelik 5grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin
yeterli dizeyde olmamasi
* Sosyal, kltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi
* Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine
iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiritilememesi

ihtiyaclar *QOzel egitim alanina yénelik 5grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi
* Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin
artiriimasi
* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Tablo :34

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim

AMAG 4. almalari saglanacaktir

Hedef 4.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG4.1.1. . oo 60 20 25 35 45 65 85
Diizenlenen egitim sayisi

PG 4.1.2. Esiti T 40 20 25 35 45 65 85

gitime katilan yOnetici ve 6gretmen sayisi

Stratejiler S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik firsatlar
saglanacaktir.

Riskler *Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi
* Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
* {Igili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
* Egitim icerikleri ve materyallerin tretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

Maliyet

Tahmini 39400

Tespitler * Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

ihtiyaclar *Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
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Tablo :35

TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim
AMAG 4. almalari saglanacaktir
Hedef 4.2. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 4.2.1. Dizenlenen egitim sayisi 50 25 35 45 55 75 85
PG 4.2.2. Egitime katilan kisi sayisi 50 45 50 55 65 75 100
Stratejiler S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
Riskler *Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
* {Igili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyac karsilamamasi
Maliyet
Tahmini 30600
Tespitler * Ailelerin yeterli diizeyde katilimci olamamasi
* Ulasim ve Sosyoekonomik kosullar dolayisiyla okulla irtibatlarinin fazla olmamasi
* Calisan anne babalarin egitimlere gerekli 6nem verilememesi
ihtiyaclar *Egitimlerin kapsayici sekilde velilerin de istek ve ilgisine yonelik hazirlanmasi

*Egitim saatlerinin mesai saatleri de g6z 6niine alarak uygun zamanlarda yapilacak olmasi
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Tablo :36

TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK Ogrencilerin dgrenim gérdiigi alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirilarak mezuniyet sonrasi ¢alisma
AMACS. hayatina hazirlanmalari saglanacaktir
Hedef 5.1. Sinif diizeyinde isletmelerde uygulamali staj yapan 6grenci sayisi artirilacaktir
PG NO Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 5.1.1. isletmelerde uygulamali staj yapan dgrenci orani | 100 10 15 20 30 45 65
Stratejiler S1. Okul bolgesinde bulunan isletmelerle yillik bilgilendirme toplantilar yapilacaktir. S2. Uygulamali mesleki
beceri egitiminin 6nemi hakkinda aile ve 6grenciler
bilgilendirilecektir
Riskler
*Diger birimlerle is birliginde yasanan sorunlar
* Teknolojik uyumlastirma siirecinde yasanabilecek sorunlarin devam etmesi
*|s yeri saghgi ve giivenligi egitimlerinin tam anlamiyla uygulanmamasi
Maliyet
tahmini 25650
Tespitler
* Toplumdaki olumsuz 6zel egitim 6grenci algisi
* Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi
* Ozel Egitim Ogrenci ve Okullarinin taninirhiginin yeterli diizeyde olmamasi ve yeterli is yapabilme
becerilerinin yanlis veya yetersiz goriilmesi
ihtiyaclar *QOzel egitimin tanitimina yénelik medya araglarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi

*QOzel egitime ve mesleklere ydnelik tanitim ¢alismalari igin isbirlikleri gelistirilmesi,

*QOzel egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin isbirliklerinin artiriimasi
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Tablo :37

TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK Ogrencilerin dgrenim gérdiigi alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirilarak mezuniyet sonrasi ¢alisma
AMACS. hayatina hazirlanmalari saglanacaktir
Hedef 5.2 Okulda doner sermayenin yayginlastirilmasi ve kapasitesinin gliclendiriimesine yonelik calismalar
ylritilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 5.2.1. Doner sermayede degerlendirilecek Uiriin 50 25 55 65 85 95 100
sayisl
PG 5.2.2. Is birligi yapilan kurum sayisi 50 15 25 35 45 55 75
Stratejiler S1 Okulda doner sermaye agilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S2 Ogretmenlerin déner sermaye calismalarina katilmalari tesvik edilecektir.
Riskler *Egitimin stire¢ odakli degil sonug odakli gériilmesi
* Uriin Gelistirme ¢alismalarina katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
Maliyet 17550
Tahmini
Tespitler
* Ozel Egitim Okullar arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
* Projelerin yurutilebilmesi icin proje yiritlculerinin yeterince desteklenememesi
* Ozel Egitim kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istendik
diizeyde destek vermemesi
ihtiyaglar *Egitim sUreclerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Ozel egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri

icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiya¢c duyulmasi

* Ozel egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi
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Tablo :38

TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 6. gelistirilecektir.
Hedef 6.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi
ve glivenligi gelistirilecektir.
PG NO Performans Géstergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 6.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi 35 10 5 5 5 0 0
PG 6.1.2. Bagimhilikla micadele ile ilgili 25 50 55 65 75 85 100
konularda egitim alan 6grenci
ve 6gretmen sayisi
PG 6.1.3. Afetlere hazirlik egitim alan 20 55 65 75 80 95 100
O0gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 6.1.4. Saglikh beslenme ve obezite ile 20 50 65 70 85 90 100
ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisl
Stratejiler S1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligl, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacak
Riskler *Olaganistt durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
* Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri
Maliyet 26750
Tahmini
Tespitler *Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
* {klim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
ihtiyaclar *Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi
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Tablo :39

TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 6. gelistirilecektir.
Hedef 6.2. Okulun Fiziki imkanlarini korumak ve gelistirmek
PG NO Performans Géstergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 6.2.1. Okullara saglanan etkilesimli 65 10 5 5 5 6 7
tahta sayisi
PG 6.2.2. Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi | 35 4q 4 5 5 5 6
Stratejiler S:1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli
tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
S.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.
S.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.
Riskler *QOlaganusti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Maliyet 31100
Tahmini
Tespitler *Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
* Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
* Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
ihtiyaclar

*Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkhliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi,
internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Tim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif, beceri odakli uygulamalar

gerceklestirilecektir.

Etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,

ogrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri

temelli egitime gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve
O0gretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 68renmenin sinif
duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Tim egitim ¢alisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.

Ozel gereksinimli bireyleri performanslar1 dogrultusunda gelistiren akademik, sosyal,
mesleki alanlarda destekleyen bir egitim yaklasimibenimsenecektir.

Ozel gereksinimli cocuklarin Erken Tan1 ve Erken Egitim Hizmeti almalar1 saglanacaktir.

Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada
olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari ile desteklenecektir.
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4.5.Maliyetlendirme

Saricasu Ozle Egitim Meslek Okulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle

politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede stratejik plan ile bilitce arasindaki baglanti giliclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

¢ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir,

o Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistur.

¢ Midirligiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, doner sermaye gelirleri ve hayirsever
katkilari ile okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmistir,

o Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
¢ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Muddrliigiimiiz 2024-2028 stratejik planinda 6 tane stratejik amac¢ yer almaktadir. Plan dénemi
amac maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
Muddurliigiimiiz stratejik planinda 12 tane hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge

dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo:40

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik
Toplam
AMAC1 12400 14500 16800 17500 18000 79200
Hedef 1 6100 7200 8100 8350 8900 38650
Hedef 2 6300 7300 8500 9150 9100 40550
AMAC 2 15900 15400 16700 17500 18900 84400
Hedef 1 7900 7000 8500 9000 9900 42300
Hedef 2 8000 8400 8200 8500 9000 42100
AMAC 3 12000 13000 13500 15000 16200 69700
Hedef 1 8000 7000 7000 8400 8600 39000
Hedef 2 4000 6000 6500 7100 7600 30700
AMAC 4 14000 15000 16000 16500 17500 79000
Hedef 1 6000 7500 8200 8700 9000 39400
Hedef 2 7000 7500 7800 7800 8500 30600
AMAC 5 8500 8700 8800 8950 8250 43200
Hedef 1 5000 5200 5300 5350 4800 25650
Hedef 2 3500 3500 3500 3600 3450 17550
AMAC 6 10500 11450 11650 11750 12500 57850
Hedef 1 5500 5450 5650 4750 5500 26750
Hedef 2 5000 6000 6000 7000 7000 31100
AMAC TOPLAM 73300 78050 83450 87200 91350 413350
Tablo :41
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam
Genel Biitce 403.000 TL
70.000TL 75.000TL 85.000TL 88.000TL 90.000TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM 403.000 TL

70.000TL 75.000TL 85.000TL 88.000TL 90.000TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin

alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla

olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katthmcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. [darelerin
kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de

farklilasmasini beraberinde getirmektedir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trtinlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklh degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yurutilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur.

Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir. Belirtilen
temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Saricasu Ozel Egitim Meslek
Okulu Miidiirliigii 2014-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model'inin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

5. Alternatiflerin ve ¢éziim 6nerilerinin gelistirilmesi
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Ek: Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinii

0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
s
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN E = § §
Q@ = g 2 o S
£ 528 ¢
NO 12 E|E5 S
KONU BASLIKLARI Sl 8| 8|83 ¢
01- Okulumu seviyorum. O[O a) 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y[ () ()Y [ O)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. (Y[ () ()Y [ O)
04- | Ogretmenim adildir. ()] 1O [0)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () C) ) C) [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () [ C)[C) [ ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. O[O a) 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. )OO 1 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. () ()] () [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O[O ) [0)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. O[O ) [0)
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor. () ()] () ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

£ £

o| 5| E|g5

Xl 3| § |22 =

= = £ |2 E =

KONU BASLIKLARI Z1 5| 8 |E8 T

NO 2| 8 | 2|88 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()1C) 1) 1) [ ()

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()1 C) 1) 1) [ ()

03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. [y 1) 1) ()

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| )y (C) [C) [()

05- | Farkl kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini OOy 1Oy Loy TO)
diisiinliyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. ()| C) [ C) [C) [()

07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()| C) [ C) [C) [()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()(C) [ C) |C) |()

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamada yeterli rehberlik Ol o to 1o

ediyor.

10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. ()1 C) 1) 1) [()

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()1 C) 1) 1) [()

12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()| C) [ C) [C) [()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 1) 1) [0)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()(C) [ C) JC) [()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. ()| C) [ C) (1C) [(C)

16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Oy 1oy Loy 1Oy
diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Yl te)Yy 1e) [O)

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Oy Te)Yy 1) [O)

19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. Iy 1e) 1) [O)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. OOy 1)y Loy TO)
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LiSE OGRENCILERI iCIN E|E | g § §
L = = = LV ol ©
23| 8 N | X > =
KONU BASLIKLARI .é | > % .é g g
28| 5 | E| 88 5
NO eS| 2 | S |23 8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()1()]C) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (Y[ ) ) [ Q)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () [C)C) ()
04- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()| C) |(C)
05- | Farkh kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y 1)) (()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () [ ()| () |(C)
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () [ ()| () |(C)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) () ()l C) | ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()Y ()| C) ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () ()Y [O)a) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()1()]C) 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()Y [ ()| () |(C)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()Y [ 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ( ) ()Y [ ()| () |(C)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler () ()Y 1)L C) [ ()
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()1 ()IC) ()
diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y ()| C) ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()Y () ) [ ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y )y C) ()
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN E| E £ § §
L = = =] L o )
x5 8| §| =22 2
KONU BASLIKLARI EX | £ |EE| E
NO 555|525 ¢
M| M S X M S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [ C) () [() ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )y 1) () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () [ C) [ () [() ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C) [C) () ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle )l tor 1o ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. () [ C) [C) | () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [ C) [C) | () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda )l tor 1o ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere OOy tor 1O ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis Oty oy o ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin Oty o)y o ()
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli Oty o)y o ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistinliyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () [C) () () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () 1) [() ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () [(C) [C) () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [C) () () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () [ C) ) [ () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemlerle
kullanr. ()y (€)Y [ C)[C) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () [((C) [C) () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. ()Y 1) () () ()
21- | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu ) O tor 1O ()
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () | C) [C) | () ()
23- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () () () () ()
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£ £
OGRETMENLER iCiN JE| E E | o g g
2s|s| §| 22 =&
KONU BASLIKLARI sz 2| £ |EE| E
NO 85| 5| 5|85| &
MM | X S 2 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl o)y [ O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()l () 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) [ Q) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () ) o) L) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () [ Q) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtrtliir. () ()] ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) [O) ()
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VELILER iCiN 5 E| g § §
v = = = [ o
23l o | |22 =
=2 2| £|EE|l E
KONU BASLIKLARI ES E| 2| EE| B
NO eS| 8|18 |28 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y [ ()] C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (Y[ () C) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Y 1)) [O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () Ol o)y 1Oy
Oonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ ()Y [C)jC) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () (Y[ C)jC) [ ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ()Y () 1)) ()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()Y () 1)) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. RN ARAARIAREAN
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () Ol 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda Ol OO Lo
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () (€)Y [ ) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. () [ () [C)[C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [y ) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () [(C)Y[C)IC) [ ()
16 | Okul, aktif veli katimini tesvik eder. () (Y[ [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()Y ) [()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ () ) C) [()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglaim. ()Y () 1)) [C)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y () 1)) [C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1)) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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